KLAIPEDOS LOPSELIO-DARZELIO ,,VETRUNGELE*
DIREKTORES LAUROS SESKE
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
Klaipéda

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Klaipédos lopselis-darzelis ,,Vétrungeleé™ (toliau — Istaiga) 2023-2025 mety strateginio ir
2023 mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti j auks$tos Svietimo
paslaugy kokybés uztikrinimg ir [staigos materialinés bazés gerinima.

Istaigoje veikia 2 struktiiriniai padaliniai: Klaipédos lopselis-darzelis ,,Vétrungélé® (toliau
— Padalinys), kuriame ugdymas vyksta lietuviy kalba, ir lopselio-darzelio ,,Vétrungélé® skyrius
(toliau — Skyrius), kuriame ugdymas vyksta rusy kalba. [staigoje veikia 12 grupiy: 3 ankstyvojo
amziaus, 7 ikimokyklinio amziaus, 2 prieSmokyklinio. [staiga lanko 202 vaikai, 102 i$ jy ugdomi
lietuviy kalba, 100 — rusy kalba. Ypatingas démesys Padalinyje skiriamas etnokultiriniam
ugdymui, o Skyriuje — fiziniam aktyvumui. Jstaigoje yra patvirtinti 61,3 etato: 32,06 etato skirta
pedagoginiams, 34 — nepedagoginiams darbuotojams. [staigoje dirba 30 pedagogy, i$ kuriy 5 yra
igije mokytojo, 9 vyresniojo mokytojo, 11 — mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas.

Istaiga veiké vadovaudamasi 2023-2025 m. strateginiu planu (toliau — Strateginis planas) ir
2023 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas). 2023 m. issikélé $ig prioriteting veiklos kryptj:
mokiniy pasiekimy ir veiksmingos Svietimo pagalbos jvairiy geb¢jimy mokiniams (vaikams)
gerinimas, taikant mokinio (vaiko) pazangos matavimo sistema.

Siekiant Strateginio planpo pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiska ugdymo proceso
organizavimg — [staigos veikla buvo orientuota j ugdymo proceso dalyviy sgveika, siekiant
kiekvieno ugdytinio individualios pazangos. Tikslui pasiekti buvo vykdomi §ie uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uZdavinj — Sudaryti salygas ugdytis ir gerinti ugdymo proceso
kokybe — vykdytos prieSmokyklinio, ikimokyklinio, neformalaus ugdymo programos. Buvo
sudarytos galimybés siekti kokybisko ugdymo proceso uztikrinimo (202 ugdytiniai),
ikimokyklinio, priesmokyklinio ir neformalaus ugdymo programy jgyvendinimo. Sudarytos
galimybés [staigos darbuotojams vidutiniskai 11 dieny per metus (66 val.) tobulinti kvalifikacijg ir
2 pedagogams atestuotis, vadovaujantis Svietimo skyriaus vedéjo patvirtinta Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty atestacijos 2023-2025 mety programa. Vykdomos 2 neformaliojo vaiky
Svietimo ugdymo programos: Padalinyje etnokultiiros ir Skyriuje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo fizinio aktyvumo, kuriose dalyvavo 202 vaikai (100 %). Ikimokyklinio ugdymo programa
ir neformaliojo $vietimo programas jgyvendino 30 pedagogy. Ypatingas démesys buvo skirtas
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos gilinimui, ta tema iSklaus¢ mokymus jstaigos
pedagogai, Buvo jvykdyti 3 tarptautiniai (i$ jy 2 Skyriuje), 29 salies (i§ jy 19 Skyriuje), 5 miesto,
(i8 jy 1 Skyriuje), organizuotos 16 teminés savaités (i$ jy 8 Skyriuje), vestos 5 atviros veiklos, 29
ugdytiniai ir jy tévai. Buvo jsigyta priemoniy inovatyviam ugdymui: 2 neSiojami kompiuteriai, 1
stacionarinis. [sigytas Siuolaikiskas robotukas.

— jgyvendinant antrgjj uzdavinj — teikti papildomas paslaugas — buvo sudarytos salygos
net 16-ai [staigos vaiky ugdytis pagal pritaikytas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
dirbti su vaikais turin€iais dideliy ir vidutiniy specialiyjy poreikiy. Skyriuje ugdomi 24 vaikai tévy,
atvykusiy i§ Ukrainos. Tévams suteikiama informacija apie ugdyma ir galimybes konsultuotis pas
jvairius specialistus. Ugdytiniai Istaigoje maitinami 3 kartus per diena, taikant atnaujintus
Seimoms taikyta 50 %, 3-jy vaiky Seimoms 100 % atlyginimo uz maitinimo paslaugas lengvata.
Istaiga dalyvavo Europos Sgjungos léSomis finansuojamose programose ,,Pienas vaikams® ir
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,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose“. Buvo teikiama specialioji (logopedo) pagalba 56
Istaigos ugdytiniams, turintiems kalbos ir kalb¢jimo sutrikimy. | ugdymo turinj integruotos
tarptautinés socialiniy ir emociniy jgiidziy programos: ,,Zipio draugai* — prieSmokyklinio ugdymo
grupése, ,,Kimochis“ — ikimokyklinio ugdymo grupése. Vykdant $ias programas, buvo siekiama,
kad vaikai iSsiugdyty gebéjimg susivaldyti, jausty skirtingas emocines bisenas bei problemas,
gebéty drauge rasti iSeit] i§ sudétingy situacijy.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo jgyvendinimo — uztikrinti sveika, saugig ir
Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepian¢ig aplinka, buvo vykdytas uzdavinys — gerinti
ugdymo(si) aplinkg. Bendradarbiaujant su savivaldybe gautos papildomos 1éSos Skyriuje sutvarkyti
grupe, kurioje buvo higienos normy neatitinkancios grindys, virtuvélé, sanitarinis mazgas, pakeisti
radiatoriai. Taip pat buvo pakeistos avarinés biiklés durys. Visose grupése jsigyti ruletai pakeite
Senas, Siuolaikinés jstaigos reikalavimams nebeatitinkan¢ios uzuolaidos. Sumontuotos 3 smé¢lio
dézés Skyriuje. Atnaujinta Jstaigos virtuvés jranga. UZztikrinta estetiSka, saugi ugdymosi aplinka,
atnaujinti baldai kabinetuose. Atlikus Siuos darbus, pageréjo Istaiga lankanciy vaiky ugdymo,
darbuotojy darbo salygos. Suplanuoti ir tgsiami lauko erdviy jrengimo darbai, gyvatvorés
atnaujinimas.

Finansiniai ir materialiniai iStekliai panaudoti taupiai ir tikslingai, sprendimai derinti su
Istaigos bendruomene. Jstaigoje atnaujinta kompiuteriné technika: 2 neSiojami ir vienas stacionarus
kompiuteriai (2000 Eur), vaiky ugdymui ir kiirybiskumui lavinti edukacinés erdvés papildytos
Zaislais, ugdymo priemonémis (1200 Eur). Jsigyta priemonés muzikinei veiklai (muzikinis centras,
magnetola (300 Eur). Atnaujinti virtuvés jrankiai: jsigyta planetariné maisyklé, 2 Saldytuvai,
neridyjancio plieno stalas, elektriné viryklé (5500 Eur), skalbimo masina (800 Eur). Isigyti 4
kilimai (600 Eur), medinés lovytés (1400 Eur), baldai (600 Eur), jmontuota spinta akty saléje
(1800 Eur), staliukai ir kédutés grupéje (1040 Eur), jsigyta Zoliapjové (500 Eur). Gautos
papildomos 1éSos uz kurias Suremontuota grupé, riibinélé ir miegamasis (10 000 Eur.), pakeisti
radiatoriai, jsigyti roletai (3745 Eur). Atliktas kosmetinis remontas 3-ose grupése (650 Eur),
sumontuotos trys smélio dézés lauko edukacinése erdvése, pakeistos pavojingos sveikatai durys 14
vnt. (5020 Eur). Skyriuje panaudojant valstybés, savivaldybés ir paramos léSas pakeistos grupés,
rubinélés, miegamojo grindys (10 000 Eur). 2023 m. paramos 1éSy gauta 1400 Eur.

2023 m. Istaigos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo $altinis LéSos (tukst. Eur) Pastabos
Planas Panaudota | Ivykdymas
(patikslintas) 1¢8y (%)

Savivaldybés 796,700 792,174 99,43

biudzetas (SB)

Specialioji tiksliné 439,300 438,858 99,90

dotacija (VB)

Istaigos gautos 135,800 126,589 93,22 Dél mazesnio vaiky

pajamos (surinkta lankomumo nei planuota

pajamy SP), 18 jy: pajamy planas nebuvo
ivykdytas 6,78 %.

Pajamy islaidos (SP) | 135,800 118,815 87,49 Dél mazesnio vaiky
lankomumo i$laidos
mitybai buvo mazesnés
nei planuotos, tai jtakojo
1Slaidy plano
nejvykdyma 12,51 %.

Projekty

finansavimas (ES;

VB, SB)

Kitos 1éSos (parama 3,200 0,726 22,69 Surinktos paramos 1éSos

1,2 % GM ir kt.) bus panaudotos 2024 m




ugdymo priemonéms
jsigyti.
Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus finansavimo 0,021 Kreditinis jsiskolinimas uz
Saltinius) 2024 m. sausio 1 d. rysiy paslaugas.

2023 m. abiejuose Jstaigos struktiiriniuose padaliniuose liko neiSsprestos tokios vidaus ir
iSorés faktoriy salygotos problemos: prastéjanti pastato iSorés bikle, ziema jstaigos vidaus
temperatiira mazesné negu numatyta Higienos normose, susidévéjusi Istaigos vidaus grindy danga.
Istaigos struktiirinio padalinio adresu Taikos pr. 23A renovacijos projektas parengtas 2019 m. Pilna
Istaigos renovacija buvo numatyta 2021 m, kurig planuojama atlikti 2024 m. Skyriuje 2024 m.

suplanuotas Istaigos renovacijos projekto atlikimas, lauko erdviy atnaujinimas, gyvatvoriy

naikinimas, atsodinimas, trukstamy smélio déziy jrengimas.

Planuodama 2024 m. veiklg, Jstaigos bendruomené susitaré dél Sios prioritetinés veiklos
krypties: salygy ugdytis kiekvienam vaikui, teikiant veiksmingg $vietimo pagalbg, sudarymas.

Il SKYRIUS

1. Pagrindiniai praéjusiy metuy veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Mety uzduotys ri;ill(ttz;?z;i Rezul;i‘gqi lzfl?;?mmo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
1.1. Gerinti Pagerinta 1. Ne maziau kaip 2 1. 100 % Jstaigos mokytojy atliko
ugdymo(si) ugdomuyjy kartus per metus atliktas | ugdytiniy vertinima, 2 kartus per
turinio ir jo veikly kokybé | ugdytiniy vertinimas, metus vaikai vertinti, rezultatai
jgyvendinimo sistemingai stebint vaiky | aptarti mokytojy metodiniuose ir
kokybe daromg pazangg (iki mokytojy tarybos susirinkimuose, su

2023-11-10). tévais. Aptartos galimybés, kaip

2. Aptarta su tévais vaiky
pazanga bei jy
ugdymo(si) gaires. 70 %
tévy dalyvauja vaiky
pasiekimy aptarimuose.

3. Ugdytiniams, kuriems
i8kyla ugdymo(si)
sunkumy, parengti ir 80
% jgyvendinti
individualts pagalbos
planai (iki 2022-12-30).

galima pagerinti vaiky ugdymo(si)
rezultatus. Mokytojy tarybos
posédziai: 2023-01-20 protokolas Nr.
V4-1, 2023-09-25 protokolas Nr.
V4-3. Dalyvauta mokymuose
gilinantis ] kompetetingg ugdytiniy
vertinima.

2. 100 % tévy supazindinti su vaiky
pazanga bei jy ugdymo(si) gairémis.
95 % tevy dalyvauja vaiky pasiekimy
aptarimuose. Aptartos galimybés,
kaip galima pagerinti vaiky
ugdymo(si) rezultatus. Mokytojy
tarybos posédziai: 2023-01-20
protokolas Nr. V4-1, 2023-09-25
protokolas Nr. V4-3.

3. Parengti 5 individualis pagalbos
planai ugdytiniams, kuriems iskyla
ugdymosi sunkumy, kurie
igyvendinti 100% . Mokytojy tarybos
posédziai: 2023-01-20 protokolas Nr.
V4-1, 2023-09-25 protokolas Nr.
V4-3




4. 40 % Istaigos
mokytojy dalyvauja
STEAM veiklose,
kurdami ir vesdami
inovatyvias pamokas,
siekiant ugdomosios

veiklos metody jvairovés.

4. 70 % Istaigos mokytojy
dalyvauja STEAM veiklose, kurdami
ir vesdami inovatyvias pamokas,
siekiant ugdomosios veiklos metody
jvairoves. Grupése igyvendinti
ilgalaikiai Steam metodo projektai
»Spalvotas vaikystés takas®,
,Kuriame kitaip®, ,,Spalvotas
pasaulis®, ,,Duonos kelias®, ,,
Stebuklingas smélis®, kuriy metu
supazindinti vaikai su spalvomis,
buvo ugdomas kiirybisSkumas,
saviraiSka, eksperimentuojama,
patiriant jvairias emocijas. Paruosti
igyvendinty projekty pristatymai
téveliams ir mokytojams. Mokytojy
tarybos posédziai: 2023-01-23
protokolas Nr. V3-1, 2023-06-22
protokolas Nr. V3-4

1.2.
Bendruomenés
telkimas
1gyvendinant
ugdymo turinj

Istaigos
bendruomené
jtraukta ]
sprendimy
priémima ir
veiklas,
susijusias su
ugdymo
turinio
1gyvendinimu
. Mokytojai
kolegiskai
bendradarbiau
jasu kitais
mokytojais ir
specialistais,
siekia gauti
griztamajj
rys]

1. Atlikta 60 % tévy, 80
% darbuotojy apklausa
siekiant iSsiaiskinti
reikalingy sprendimy
poreikj, rezultatai
pristatyti bendruomenés
susirinkimuose, 50 %
atsizvelgiama, rengiant
veiklos planavima.

2. Parengtas ir
lgyvendintas [staigos
projektas, jtraukiantis ne
maziau kaip 80 % tévy i
bendras veiklas.

1. Atlikta 60 % tévy, 90 %
darbuotojy apklausa siekiant
i$siaiSkinti reikalingy sprendimy
poreikj, rezultatai pristatyti
bendruomenés susirinkimuose. Tévy
démesys nukreiptas ] jstaigos lauko
erdviy gerinimo galimybes. Skyriuje
1Ssakytas poreikis naikinti
neestetiSkus, pavojingus krimynus,
Isigyti Zaidimo jrenginiy, sumontuoti
smelio déZes. Padalinyje kalbéta apie
ugdymo metody jvairove, iSreikStas
pergyvenimas dél jstaigos
renovacijos, buvo prasoma teikti
pakankamai informacijos apie
poky¢ius. | tévy pasiiilymus 80 %
atsizvelgiama, rengiant veiklos
planavima. Mokytojy tarybos
posédziai: 2023-01-27 protokolas Nr.
V3-1, 2023-06-22 protokolas Nr.
V3-4.

2. Parengtas ir jgyvendintas Jstaigos
projektas ,,Klaipédos senamiescio
grindinio istorijos®. jtraukiantis 90 %
tévy j bendras veiklas. Dalyvavo
Seimos dienai ir Klaipédos krasto
prijungimo 100 mety pamingjimui
skirtame projekte ,,Klaipédos
senamiescio grindinio istorijos*,
renginyje ,,Su mama ir téveliu
vétrungéle as keliu®, dalyvavo




3. 60 % mokytojy
jtraukta j naujy lauko ir
vidaus edukaciniy erdviy
planavima.

4. 2 patyre mokytojai
teikia mentoriaus pagalba
2 jauniems specialistams

respublikinéje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
vaiky, jy tévy ir pedagogy darby
parodoje ,,Rieda marguciai velyky
ryta* respublikiniuose projektuose
,,Mano namai - mano tvirtoveé*,
kurybinés raiskos projekte ,,Plauk,
laiveli  jurtize* su Klaipédos krasto
daina ,,Numezgiau tinklg*

3. 90 % mokytojy jtraukta ] naujy
lauko erdviy, vidaus edukaciniy
erdviy planavima. Mokytojy
matymas atitinka tévy, Padalinyje
numatytas sklandus renovacijos
vykdymas, Skyriuje numatytas lauko
erdviy kiirimas, steigiant patogias
vaiky zaidimo aiksteles su smélio
dézémis ir Zaidimy jrenginiais,
pavojingy krimyny naikinimas.
Mokytojy tarybos posédziai: 2023-
01-20 protokolas Nr. V4-1, 2023-09-
25 protokolas Nr. V4-3.

4. 4 patyre mokytojai teikia pagalba
4-iems jauniems specialistams, kurie
jsitrauke j Jstaigos projekty
organizavima, vykdyma, sékmingai
daklyvauja jvairiose metodinése
veiklose. Mokytojy tarybos posédis
2023-09-25 protokolas Nr. VV4-3

1.3. Projektinés
veiklos
vykdymas,
jgyvendinant
bendruomeneés
projekta
,Klaipédos
senamies¢io
grindinio
istorijos*

Igyvendintas
istaigos
projektas,
skirtas
Klaipédos
krasto
prijungimo
100- meciui
paminéti,
pagilintos
vaiky Zinios
apie §io
krasto
istorija,
tradicijas.

1. Parengtas projektas
skirtas Klaipédos
kraSto prijungimo
prie Lietuvos 100-
meciui paminéti
,.Klaipédos
senamiescio grindinio
istorijos*. Projekto
rengime dalyvauja 7
pedagogai,
lgyvendinime ne
maziau

60 % vaiky ir 90 %
istaigos pedagogy.

2. Projekte integruojami
ikimokyklinis,
prieSmokyklinis,
meninis, neformalus
ugdymas.

1. Sudaryta darbo grupé¢ projektui
igyvendinti, organizuotos teminés
savaites, Skaitovy konkursas,
piesiniy paroda, seny nuotrauky apie
Klaipéda paroda), organizuotos 2
teminés ekskursijos i Klaipédos
senamiest].

Metodinés tarybos poseédis 2023-01-
12 Nr. V9-1.

Projekto rengime dalyvavo 15
pedagogai, jgyvendinime — 90%
vaiky ir 100 % jstaigos pedagogy.

2. Projekto metu buvo integruojami
ikimokyklinis , priesmokyklinis,
meninis, neformalus ugdymas.
Paruostas ir jgyvendintas ilgalaikis
,,Klaipédos senamiesc¢io grindinio
istorijos* projektas, kurio
renginiuose ,,Lekia zirgas, nesa Zinig
Lietuvos Salelén‘, pramogoje




3. Projekto metu
bendradarbiauja abu
Istaigos struktiiriniai
padaliniai, jgyvendintos
ne maziau kaip 4 bendros
veiklos.

4. Ne maziau 30 %
Istaigos tévy isijunge |
projektines veiklas

,Burbulai vir§ senamiescio stogy*,
akcijose “Papuosk medj, susildyk
Sirdele*, ,,Kur vienybé¢, ten
galybé“sékmingai integruota etno
programa, skaitovy konkursas.
Papildomai integruota fizinio
aktyvumo neformali programa
organizuojant vaiky varzybas tarp
Skyriaus ir Padalinio. Dalyvavo
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo vaikai.

3.Projekto metu bendradarbiavo abu
Istaigos struktiiriniai padaliniai,
jgyvendintos 6 bendros veiklos.
Organizuotos pazintinés kelionés j
Kinty Vyduino centrg, pauksciy
ziedavimo centrg Kintuose,
Kretingos muziejy, Mazosios
Lietuvos muziejy, edukacijoje vaiky
centre ,,Pelédziukas®, ekskursija j
Plungés Oginskiy dvarg, kuriuose
dalyvavavo Padalinio ir Skyriaus
priesmokykliniy grupiy vaikai ir
mokytojai. Organizuoty veikly metu
geriau pazinome Klaipédos krasto
istorija. Projekto metu buvo
integruojami ikimokyklinis,
prieSmokyklinis, meninis,
neformalus ugdymas (Mokytojy
tarybos posédzio 2023-06-23
protokolas Nr. V3-4).

4. Tévai (apie 80 %) jsijungé |
projektines veiklas. Dalyvavo
Seimos dienai ir Klaipédos krasto
prijungimo 100 mety paminéjimui
skirtame projekte ,,Klaipédos
senamiescio grindinio istorijos®,
renginyje ,,Su mama ir téveliu
vétrungele as keliu®, dalyvavo
respublikingje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
vaiky, jy tévy ir pedagogy darby
parodoje ,,Rieda marguciai velyky
rytg* respublikiniuose projektuose
,,Mano namai - mano tvirtove®,
kiirybinés raiskos projekte ,,Plauk,
laiveli j jiraze* su Klaipédos krasto
daina ,,Numezgiau tinklg",
ikimokyklinio ugdymo jstaigy projekte
,Lesyklélé sparnuotam draugui
ilgalaikiame tgstiniame Stem




projekte ,,Nuo séklytés iki uogytés*
irt.t. (Mokytojy
tarybos 2023-11-22 posédzio
protokolas Nr. VV4-3).

Organizuoti etnokultiriniai
edukaciniai renginiai: Pusiauziemio
Sventé ,,Kaip Briedis su vovere
meska verte“, Sv.Agotos diena
,»Ruginé duonel¢ ant mano delnelio®,
40 pauksteliy diena ,,Snekuéiy
sutiktuvés®, Edukaciné popieté
,,Bi¢iy Seimynélé avilély Gizia“,
Kupolés renginys ,,Eina saulelé
meénulio kelti*, Lygiadienio diena
,wSauluté dél dienos, ménulis dél
nakties®, Advento vakarojimas
,,Léliu kaléda“ it kt.

Mokytojy tarybos 2023-11-22
posédzio protokolas Nr. V4-4.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1 Gautos papildomos 1éSos (20 000 Eur) uz kurias
buvo pilnai sutvarkyta grupé, kadangi neatitiko
higienos normy (pakeistos nesaugios grindys grupéje,
rubin¢l¢je, miegamajame, pakeisti avarinés buklés
radiatoriai), jstaigoje pakeistos 20 nesaugiy, seny dury
su suskilusiais stiklais)

1. Pasiriipinta vaiky ir darbuotojy
saugumu [staigoje, tuo paciu pagerintas
mikroklimatas, 1. Pagerintos vaiky
ugdymo(si) salygos, iSnyko galimybe
susizeisti ] senas suskilin¢jusias grindis,

ar pavojus esant prie nesaugiy
suskilusiais  stiklais dury. Zymiai
pageréjo estetinis vaizdas grupése,

papildomai jsigyti Zaislai.

3.2 Hermano Zudermano direktorés inicijuotas
Dalinimasis geraja patirtimi, pravesti mokymai (vedé
direktoré Laura Seske, pavaduotoja Loreta
Maciulaitiené) Hermano Zudermano administracijos
darbuotojams (Hermano Zudermano gimnazijos
direktoriaus 2023-08-17 jsakymu Nr. P2-93)

2. Bendradarbiavimas daro teigiama
jtaka Jstaigy darbo kokybei.
Mokymuose buvo supazindinta su
LEAN metodikos jrankiais padedanciais
optimizuoti pedagogines veikos ir
vadybos procesus.

(Plétojamas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas pasidalinant gergja
patirtimi su pedagogais)

4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo

Pasiekti rezultatai

rodikliai ir jy rodikliai




